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RESULTATS ARD SEPTEMBRID14¢ COMMUNIQEDE PRESSE D2NOVEMBREO14 :
3FMetrimestre 2014

1 /| KAFFNBE RQF FFI ANBA79,2Y €(+10,4% vs T3 2013)

1 EBITDA bMcIn YeOKPEIHNB RAQI FFI A NI
1 Croissance externe au Canada

Le Conseil d’ Admi ni s présalé parcEric Jacguatéaniné lesscaniptesconifis1l 4

non audités au 30 septembre 2014.

Sy Ye T3 2014 T3 2013 Au 30 sept. 2014 Au 30 sept. 2013

/| KAFFNBE RQI TF 279,2 251,8 856,8 792,7

Marge brute 69,4 57,1 212,2 181,1

Sy iz Rdz OKATT 24,9% 22,7% 24,8% 22,8%

EBITDA 16,4 7.3 46,4 23,2

en % du chiffre d'affaires 5,9% 2,9% 5,4% 2,9%

Résultat opérationnel 12,5 2,8 34,6 14,0

Sy #2 Rdz OKATT¥ 4,5% 1,1% 4,0% 1,8%

Résultat net part du Groupe 6,9 0,3 18,1 3,0
Activité et résultats 3
Aut roi si éme trimestre, |l e chidf eueod’, akhachmeapsmdatcabdiet
autroisieme timestre 2013 effet volume +8,7% dont effet périmetre +3,2%, effetprix 94,7 et | ' EBI TDA a
millionsoidt el,rd®% du. chi ffre d’ affaires

Au 30 septembre 201®@ mois) | e c hi fsf réd B86)8anitld reés r cb’'s e wissanse de €7/9pac r
rapport a 2013 (effet volume +12,3% dont effet périmetre3;:5% effet prix -4,4%). Lamarge brutequant a elle
a progressé de 2 points, représeptiane dl Bods dhedfo

Dans ces conditits, | E B | doubIlé par rapport a 2013 a46mi | | i oncs @i teu1®s8 millions
premier trimestre, 16,2 millions d’'euros au deuxi e€me
pour représenter 5,4% du chiffre d’'affaires.

t I e

Le résultat opérationnek ' é | € vmilioasd3 £ u6 os e résultat net part dtu

Structure financiére

Au 30 septembre 2014al capaci t éende'natutdouf i Grammwcpleni 61 8 b a,wdntcki22 ar d 4

millions d'"euros pour | " ensemble de |’ exercice 2013.
Avec | a cr oité eastocke ondaegmentéade ®dii vli i ondepluiessrlos début de |
besoin en fonds de roulement opérati onneelndredpreérseennt en
s’établit a@ 131,121 millions dmidonsdo € wspooEr udne sr actai poi tda uexn c

(gearing) de&0,9%.
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Résultats par marques

STAPPERT

. Téles quarto inox Produits longs inox Toles quarto anti abrasion  Aciers pour la mécanique

>y Ye T3 14 30 sept. 14 T3 14 30 sept. 14 T3 14 30 sept. 14 T3 14 30 sept. 14
(3 mois) (9 mois) (3 mois) (9 mois) (3 mois) (9 mois) (3 mois) (9 mois)

Chiffre d'affaires 59,1 170,6 116,9 350,6 15,3 48,7 88,2 292,1

var vs 2013 23,2% 11,8% 3,3% 1,3% 6,3% -0,5% 10,8% 13,7%

EBITDAY 3.1 7,3 8,2 20,7 0,1 0,6 4,0 13,6

% du CA 5,3% 4,3% 7,0% 5,9% 0,4% 1,1% 4,5% 4,6%

(1) Les activités hors marques (dont Jacquet Metal ServiceoS8#&jpuent & I'EBITDA pour 1,1 million d'euros au T3 14 ehidligns d'euros au 30 sept.14

Au troisieme trimestre 2014, toutes les marques enregistrent une croissance de leur activité et contribuent
positivement a | ' EBI TDA.

Acquisition du groupeROLARK (Canada)
Le 16 octobre 2014, la marque JACQUET (téles quarto inox) a acquis le groupe ROLARK.

ROLARK est un groupe canadien opérant depuis 30 ans ¢
trois sociétés situées a Toronto, Edmonton Montréal. Avec65 collaborateursRolark réaliseun chiffre
d'affaires de 32 milionsde ol | ar s canadiens (22 millions d’ euros

Les trois sociétéslu groupe ROLARK disposent d'entrepdts et de moyens de parachévement, et viennent
compléter le dispositihord-américain de la marque JACQUET, déja établie a Philadelphie, Chicago, Houston,
Charlotte et Los Angeles.

Avec ROLARHKa marqueJACQUET comptisormais600 collaborateurs et 29 centres de distributiétablis
dans 20 pays. Avec cette acquisititm, chi f fre d’' affaires de | a madeggue pr of
2 45 dorf 33% en Amérique du Nord.
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LE GROUPE

'hb 1/ ¢9'w al WO!w 59 [! EIAUE wL. ! ¢L

Effectif 2 400
Centres de distribution 86

tlea RQAYLIX Iydl GdA233

Un acteur global WSLI NIAGAZ2Y Rdz OKAFFTNB

Hors Europe 3 %

—

Allemagne 25 %

Q France 13 %
Italie 11 %

Autres Europe 27 %

Pays-Bas 5 % y
Amérique du Nord 7 %

Espagne 9 %

Jacquet Metal Service est un leader européenddilast r i but i o n, édalement pesest ersGhigeg i a u x
aux Etats Unis et au Canada depuis le troisieme trimestre 2014.

Le Groupe exploitet développeun portefeuille de marques : JACQUET (t6les quarto inox), Stappert (produits
longs inox), Abraserse (t6les quarto antabrasion) et IMS group (aciers pour la mécanique).



CHIFFRES CLES

856,8 792,7

Chiffre d’'aff

EBITDA
Flux de trésorerie d’  exp

Capitaux propres
Dette nette
wkiA2 RQSYyRSGGOSYSyd 63St

GERERIN PORTEFEUILLENDERQUIS

Positionné sur des marchés de niche a forte valeur ajouldequet Metal Service est un leader européen de la
spesidungportdéteéeunkl sodeombarqu

di stribution d’aciers
a desclientset marchés spécifiques.

JACQUET =
STAPPERT

46,4
(23,0

ABRASERVICE

257,7
1311
51%

Toles Quarto Aciers pour

Produits longs inox anti-abrasion

la mécanique

23,2
14,7

30 sept. 2014 30 sept. 2013

253,3
78,5
31%

Chaque margue est animée par un Directeur gpi@nnel chargé de développer la marque dans le cadre des

options stratégiques et des objectifs définis par le Groupe.
Les foncti

chaque Marque.

Jacquet Metal ServiceRapport d’ activit
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BOURSE

Au 30 septembre2014le titre JacquetMetal Services ' € t adhH2eutos, en hausse dE9,1% par rapport au
cours de cléture du 31 décembre 2de 13,03euros.Lellnovembrel e cour s de bldieurcse s

ét a

Le titre Jacquet Metal Service est suivi par Société Générale SGCIB, Oddo Securities, ID MidCaps, Gilbert Dupont
et BPI.
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Volumes (milliers) TMI Industrial Metals Index (base 100 au 2 Janvier 201<4=——JCQ (base 100 au 2 Janvier 201

. | 30 sept. 201 2013

Nombre d'actions fin dpériode en actions 24 028 434 24 028 438
Capitalisation boursiere fin de période 1ce 372 921 313 091
Cours le plus haut € 17,80 13,25
Cours le plus bas € 12,99 8,64
Cours fin de période € 15,52 13,03
Volume quotidien moyen enactions 22 586 17 331

Source Euronext



ACTIONNARIAT

Répartition du capitaf) Répartition des droits de vote

Autres 47,02 % , .
. i Eric Jacquet / JSA 40,32 % Autres 42,05 % Eric Jacquet / JSA 47 97 %

HISCAN PATRIMONIO SAU 5,15 %

Auto-détenti 1,61% 7
ute-detention 1,517 RW. Golburn 8,00 % RW. Colburn 4,99 % "

@ Au30 septembre014.

HISCAN PATRIMONIO SAU 4,99 %

M. Eric Jacquet et | a soci ét €0,32wodu dapitalgt 43,% des drajtsidei | Coni
votes de Jacquet Metal Service S.A38septembre2014
Au courdles 9premiers moisd@014 | e Groupe n’' a pasapigitondé d€ta olnad eas ;i
détention.

9

CALENDRIER DE COMMUNICATION FINANCIERE

Résultats annuels 2014 5mars 2015
Présentation investisseurs 6 mars 2015
L'"ensemble des informations financi éres est a |l a dis
I nternet de | a s ocwwe.faéguetmethlSerzicercaams se s ui vant e
Jacquet Metal Service NewCapg Relafons Investisseurs
Thierry Philippe Emmanuel HuynhJulien Perez
Directeur Général Finance Tél: +33 (0)1 44 71 94 94
Tél: +33 (0)4 72 23 23 50 jacquetmetalservice@newcap.fr

comfi@jacquetmetals.com
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RAPPORY Q|

30 septembre2014

[ ¢Lx+LCO

Les résultats aB0 septembre2014sont comparés aux résultag)13 aux résultats 203 (rapport financier au 30

septembre 2013 et document de référence 203B8) disponibles sur

www.jacquetmetalservice.com

1. ACTIVITEET RESULTADS GROUPE

0SSy YAftASNER RQSdzNB AU
| KAFFNBE RQI FFI ANBA
Marge brute
72 Rdz OKAFTFNB RQIFFI ANBaA
Charges opérationnelles
EBITDA
Rdz OKAFFTNE RQI FFI ANB &
Dotation nette aux amortissements
Dotation nette aux provisions
Résultat des cessions d'actifs immobilisés
Résultat opérationnel
Rdz OKATTNBE RQI FFI ANB&
Résultat financier
Résultat avant impots
Impots sur les résultats
Résultat net consolidé
Résultat net part du Groupe

wSadzg G & yS$d LI NI Rdz DNE

T3 2014
279 208
69 403
24,9%
(52 980
16 423
5,9%

(3 361)
(547)
(23)

12 492
4,5%

(2 024)
10 468
(3 005)
7 463

6 858
0,28

le site internet

du groupe

T3 2013 30 sept. 2014 30 sept. 2013

251 751
57123
22,7%
(49 775)
7348
2,9%

(3 528)
(1036)
10
2794
1,1%
(1622)
1172
(796)
376
302
0,01

856 769
212 223
24,8%
(165 793
46 430
5,4%
(10 214)
(1763)
195

34 648
4,0%

(6 206)
28 442
(8 834)
19 608
18 093

0,75

792 738
181 124
22,8%
(157 901)
23223
2,9%

(10 459)
1044
210

14 018
1,8%

(4 546)
9472

(5 796)
3676
2999
0,12


http://www.jacquetmetalservice.com/

1.1 Activité

Au troisieme trimestre, lec hi f f re d’ af f ai r esd’'se uértoash,| i &n ac PREEes, s2a nneiel |c
volume +8,7% dont effet périmétre +3,2%, effet prix #a)@ar rapport au troisiemerimestre 2013.

Au 30 septembre 201® mois) | e c hi fsf'réet Rb6Banfillb adlsr € $ eur o s, en croiss
(effet volume +12,3% dont effet périmetre3;5% effet prix-4,4% par rapport a 2013.

RQSdz2NR &0 T3 2014 30 sept. 2013

0SSy YAfftAzya
Chiffre d'affaires

Variation 2014 v. 2013
Effet prix

Effet volume

Effet périmeétre

1.2  Marge Brute

Au 30 septembre 2014 (9 moi& marge brutea progressé de 2 points par rapport & 2013, représentant 24,8%
duchi ffre d’' af f2ali2r,e2s ,mieltl iso nést adb leiutr oas .

11

(en millions d'euros) T3 2014 T3 2013 30 sept. 2014 30 sept. 2013
Marge brute 69,4 57,1 212,2 181,1
% du Chiffre d'affaires 24,9% 22, 7% 24,8% 22,8%

1.3 Résultat opérationnel

Surles neuf premiers mois de 2014slcharges opérationnelles (y compris dotations nettes aux amortissements
et provisionss ' é1 éve8mti |di Dh3, d’' euridd i ©oat20d@ E€ctid varigtorde 10,5
mi | I i ons’ ax pttamgpestepar:
A +54millions d * eauliésoau développement du groupe effet périmeétre (acquisition de
FnkenhollGmbHen Allemagne en aodt 2013, nouvelles filiales lancées en 2014)
A +53 milionsd’ eur os | i éactidatdél (volmmes @disarinués d8,8% a périmetre
comparable)

L' EBI TDA s’ él eve a 4% ,du ntihilfifornes dd '’ aefufracisr,e ss.oi t 5, 4

Le résultat opérationned * ét a helmi tt | & oH& d’' eur os.
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1.4 Résultat financier

Au 30 septembre 2014 (9 mai¢@ résultat financiereste-6 , 2 mi | | i ons45hi eur oswmcdheéeuneo

an auparavant.
s ' abapstal e ule’ emr d ent€lr Fniidneéem 20d4 conprea r |

Cette augmentation
124mi | 1 i ons en 2013) et par |’ augmentation des charges
Parrpport a 2013, |l e colt moyen de | " endettement reste

T3 2014

12

(en millions d'euros)

Co(t de I'endettement net
Autres éléments financiers
Résultatfinancier

1.5 Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe pse de 3nillionsd

"elem203al@dmi | | iewosas 30dkképtembr014
une88mhaid g ® naqul raghrégedieBlsios dli eésultat avant impots

I integre
(en millions d'euros) T3 2014 T3 2013
Résultat avant impots 10,5 1,2 28,4 9,5
Impéts sur les résultats (3,0) (0,8) (8,8) (5,8)
Taux d'impot 28,7% 67,9% 31,1% 61,2%
Résultat netonsolidé 7,5 0,4 19,6 3,7
Part des minoritaires (0,6) (0,1) (1,5) 0,7)
Résultat net part du Groupe 6,9 0,3 18,1 3,0
% du Chiffre d'affaires 2,5%) 0,1% 2,1% 0,4%




2. ACTIVIEETRESULTATS PAR MARQUE

m Toéles quarto inox

Aut r oi si &€ me

tri

mestre,

59, Imilliortsd 'f ¢ wureo o, ad i ad ¥(afistsycduineé ¢ e bd e t

+25,3%, effet prix2,2%)par rapport au troisiemerti mestr e 2013 midtl ilo'nsBkPdaA r®o s3, ]
chiffre d’"affaires

Au 3 septembre 20149 mois) | e ¢ hi fsf'réet atibOl@nfitio ais r els eur o s, en croiss
(effet volume +23%, effet prixL1,240 par rapport a 2013. Lmarge brutequant a ellea progressé d@,9 point,

représentant 8% du chiffred * af f ai r e s47,8meitl Isi’céntsa bd’'iguraos .

Dans ces conditions, IE B | déublépar rapport a 201333 millionspour représenter4,% du chi ffre d’' a
Le 16 octobre 2014, la marque JACQUET (tdles quarto inox) a acquis le groupe ROLARK.

ROLARK est un groupe canadien opérant depuis 30 ans d:
trois sociétés situées a Toronto, Edmonton et Montréal. Aé®aollaborateursRolark réaliseun chiffre

d'affaires de 32 millions déollarscanagins (22 mi)l Il i ons d’ euros

Les trois sociétédu groupe ROLARK disposent d'entrepdts et de moyens de parachevement, et viennent
compléter le dispositif noréméricain de la marque JACQUET, déja établie & Philadelphie, Chicago, Houston,] 3
Charlotte et Los Ageles.

Avec ROLARKa marqueJACQUET comptkEsormaiss00 collaborateurs et 29 centres de distributiétablis

dans 20 pays. Avec cette acquisition, la marque réaliser2014un chiffred ™ af f ai r e s

mi | | i o n, dontB3 % emérisiue du Nord.

(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires
variation vs. 2013
Effet prix

Effet volume

Marge brute

% du CA

EBITDA

% du CA

Résultat opérationnel
% du CA

Jacquet Metal ServiceRappor t

annsuel

59,1 48,0 170,6 152,6
23,2% 11,8%
-2,2% -11,2%
25,3% 23,0%
16,5 12,6 47,8 41,4
27,9% 26,3% 28,0% 27,1%
3,1 0,6 73 3,6
5,3% 1,3% 4,3% 2,4%
1,8 -08 37 0,3
3,0% -1,7% 2,1% 0,2%
d’"activité 30 septembre 2014

prof



> Produits longs inox

STAPPERT

Au troisiéme trimestre, Stappert enr egcrassancele3i3d% chi f fr
par rapport a cali de 2013 (effet volume3,2% effet prix +6,5%t] BET DA d e établit a2rmilions s’
d’ ewoitd du chiffre d’'affaires.

Au30septembre | e c hi $sf réd édv'ea faf a8i5r0e 6croissaricdlei 1(3% par rdppeeta 2063 , e n
(effet volume +3,6%, effgbrix -2,4%).La mar ge br @5 & mi Et abhst%Wduelfreos soi t
d’" affaires eantspanmpata 200 2, 9

Dans ces conditions, BE TDA s’ évildvieonas 2d0 ,e7ur 0% deu crheipfrférsee ndt’'ea f5f, a9i r ¢
en 2013).

Stappert poursuit son déveth oupep auntreisidme eimestrEunicentpeede de | ' o
service au RoyaurAdni, Stappert UK.

(en millions d'euros) T3 2014 T3 2013 30 sept. 2014 30 sept. 2013

Chiffre d'affaires 116,9 113,2 350,6 346,2
variation vs. 2013 3,3% 1,3%

Effet prix 6,5% -2,4%

Effet volume -3,2% 3,6%

Marge brute 25,8 21,4 75,7 64,7
% du CA 22,1% 18,9% 21,6% 18,7%
EBITDA 8,2 3,7 20,7 10,9
% du CA 7,0%] 3,3% 5,9% 3,1%
Résultat opérationnel 7,3 2,9 18,3 8,1
% du CA 6,2% 2,5% 5,2% 2,3%




ABRASERVICE Toles quarto antiabrasion

Evoluant dans desecteursou les conditions de marchés restatifficilesAbr aser vi
Gh(edfat wlsinaent2, 2%, affet prix 64 @ar rapport au troisieme
|l i EBIs®ODAuU DY & &

de 15,3millionsd ’
tri mestre

Au 30 septembrge
rai son d’

La marge brute représente 328 d u

2013, +0d il

ffre

s’ ét &Brhii It idao rau 3D 'septambree 2014 o u r

ce

r éal

mtu. chi ffre d’

représenter 1,

La marque concentre sefforts a consolider ses positions sur le marché européen.

(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires
variation vs. 2013
Effet prix

Effet volume

Marge brute

% du CA

EBITDA

% du CA

Résultat opérationnel
% du CA

Jacquet Metal ServiceRappor t

T3 2014
15,3
6,3%
4,1%
2,2%)

4,7
30,6%
0,1
0,4%
-03
-1,7%

d’ acti

Vi

T3 2013
14,4

4,1
28,2%
-0,7
-5,2%
-0,6
-4,2%

t é

30 sept. 2014 30 sept. 2012

48,7
-0,5%
-3,5%

2,9%

15,5
31,8%

0,6

1,3%

-0,0
-0,1%

30

septembre

48,9

14,3
29,2%
-0,3
-0,5%
-0,6
-1,3%

2014

se un

affaire

d’ affaobnes ds$ e é&éO5&pa mEpord 2013%s | d e
e f dee85%afors qur lesblénfiea distribuésksdneen haussefétfvolume +2,96).
c hi f fenpogrssianfdé 2ghintsgasrapporta2 0 1 3 et
3% du

I " EBI T
chi ffr

15
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E Aciers pour la mécanique

IMS group enregistre au troisieme trimestre 2014 une croissande@e 8 % d e s o nsad&dnfilionse d’' af f
d’ e yMLh7¢effetvolumedont +8, 8% dl etfatl pacgméesr &-38%d def Fétnken
prix)Yet | AE81 dDeve a domitl|l hibosdd ebrbsre d affaires.

Au 30 septembre, |l e chiffre d'  affaires s’ éleve a 292,
(effet volume +18, 0%tredeffetprix-49 3 &%W. dLaf margpébrmte s’ ét
d’"euros soit 24,8% du chiffre d" affaires en hausse de

Dans ces conditions, L' EBI TDA s’ él eve a 1H#Amilionmi | |1 i ons
d’"euros en 2013 un an auparavant. Cette amélioratio
performances d’' I MS group en Italie.

I MS group, qui axe principal ement s onmouétere20ldpmee ment

filiale aux Pay8as, IMS Nederland

(en millions d'euros) T3 2014 T3 2013 30 sept. 2014 30 sept. 2013

Chiffre d'affaires 88,2 79,6 292,1 256,8
variation vs. 2013 10,8% 13,7%)
Effet prix -3,8% -4,3%
Effet volume 5,9% 8,2%
Effetpérimetre 8,8% 9,8%)
Marge brute 22,0 19,0 72,4 60,8
% du CA 25,0% 23,9% 24,8% 23,7%
EBITDA 4,0 2,2 13,6 54
% du CA 4,5% 2,7% 4,6% 2,1%
Résultat opérationnel 3,3 0,0 9,8 2,8
% du CA 3,7% 0,0% 3,3%) 1,1%




3. STRUCTURE FINANCIERE CONSOLIDEE

3.1 Bilan simplifié

Le bilansimplifical e s sous présente | a at iJacquetMetalnSarvicmu #r e de |

situ
décembre 201ainsigu’ au 30 septembre 2014.

(en milliers d'euros) 30.09.2014 31.12.2013

Ecarts d'acquisition 66 131 66 142
Actif immobilisé net 96 754 96 778
Stocks nets 285716 234 290
Clients nets 162 494] 128 776
Autres actifs 55178 51 047
Trésorerie 68 127 61 439
Total Actif 734 400 638 472
Capitaux propres 257 721 253 344
Provisiongy.c provisions pour engagements sociaux) 50 411 46 057
Fournisseurs 171 109 156 047
Dettes financieres 199 182 139 704
Autres passifs 55 977 43 320
Total Passif 734 400 638 472

17

3.2 Liquidité et ressources

L endet heeam3septembre2014s ' é t dd®l)lmilionssl " eur os pour des25/¢7api t aux
millionsd ’ e uspitusr at i o d’' egedriegde ®0PBe nt (

Le Groupe dispose d’ 63lanitldé omnrserdi’ @ udiosponi bl e de

(en milliers d'euros) 30.09.2014 31.12.2013

Dettes financieres 199 182 139 704
Trésorerie 68 127 61 439
Dette nette 131 055 78 265
Gearing (Dette nette / Capitaux propres) 50,9% 30,9%

Jacquet Metal ServiceRapport d’ activité 30 septembre 2014



3.3 Financements

Au 30 septembre2014 le groupe disposele 364,7millions de lignes derédits utilisées a hauteld55%:

(en millions d'euros) FIRECS el Uiiles E % utilisation
30.09.2014 30.09.2014
Financements Jacquet Metal Service SA 159,9 92,3 58%
- crédit syndiqué 75,0 14,0 19%
- lignes de crédit 84,9 78,3 92%
Financements filiales 204,9 106,9 52%
- lignes de crédit 128,5 48,1 37%
- factoring 28,5 10,9 38%
-financements d’'actifs (term | 47,9 47,9 100%
Total 364,7 199,2 55%
En plus des financements donnés dans le tabldaie s sus, | e groupe dispose de 63,
de cessions de créances sans igsputilisées a hauteurde 228i | | i ons deptembre20§4. au 30

Le crédit syndiqué de Jacquet Metal Service S.A a pour principales caractéristiques
- Montant: 75 millions d’'euros
- Type: Revolving Credit Facility

- Durée: 3 ans jusqu’'en juillet 2016
- Garantie: néant
Le crédit syndiqué est utiliséréauteurde 1 4 mi | | du8ssptechbré&0idr o s

Lesprincipalesobligations attachées aux financemerfigs®ntiellement le crédit syndiquéorrespondent a

des engagementa respecter au niveau du Groupe
A Au 31 décembre 2014, endettement net inférieur a
A Au 30 juin 2015, 31 décembre 2015 et 30 juin 2016
ou levier inférieur & 2,0
A dépenses d’investissement annuelles inférieures a
Aratio d’'endettement (gearing) inférieur a 1 ;
A JSA dtient au minimum 40% du capital social et des droits de vote de Jacquet Metal Service S.A.

Au 30 septembre2014:
A Endettementnet:131,Imi | | i ons d’ eur os
A Levier 2,46
A Dépenses d’ i9wmedtliiognemdeéreturoos
A Ratio d’  endet50@ment (gearing):
A JSA déient 40,326 du capital e47,9%% des droits de votde Jacquet Metal Service S.A.



34 Besoin en fonds de roulement

Au 30 septembre2014 le besoin en fonds de raarhent opérationnehetreprésente25, 2 duc hi f f r e

(en milliers d'euros)

30.09.2014 31.12.2013

d ’

af f a

Stocks nets 285 716} 234 290
nombre de jours de vente (12 mois glissants) 138 128
Clients nets 162 494 128 776
nombre de jours de vente (12 mois glissants) 59 58
Fournisseurs (171 109) (156 047)
nombre de jours d'achats (12 mois glissants) 67 72
BFR opérationnel net 277 101 207 019
¥2 Rdz OKAFFNBE RQIFFTFI ANBa 25,2% 20,0%
Autres créances/ dettes hors impots et éléments financiers (23 924) (19215)
BFR hors impots et éléments financiers 253 177 187 804
Autres et variations de périmétre 994 0
BFR avant impbts et éléments financiers retraité des autres variatit 252 183] 187 804
Rdz OKATTNB RQIFTFFANBA 22,9% 18,1%
Les stockaugmententde 51,4ni | | i oos &u 3Q@isepteminr2014 et représentat 138jours de ventdcontre

128 jours au 31 décembre 2013 Cet t e augment at i onlaeroissangeléli’gaucet invoittaémme r
Lescréanes cl i ents s’ @iienls| ids ssed0r septeimtacd@®@ £ enbaugmentation de 33
millions d’'euros par r apgywlatione sd u I31éedécémtaruegmkmlaa.t1igbmt
Le délade recouvremenimoyen eststable (+0,9 jour).

d’' e untrurodélai mdyerde @7jpursds earcthea t s
évolution du dél ai
approvi sionnement s

Les detts fournisseurs augmententdé,imi | | i ons
au 30 septembre2014 contre 72 jours au 31 décembre 201G.et t e
not amment par | ' augment éors Eunoped e s

Dans ces conditions le BRRant impots et éléments financiers retraité des autres variatewngmente deb4,4
mi | | i on s 30képmbred0%4. a u

Jacquet Metal ServiceRapport d’ activité 30 septembre 2014
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35 Flux de trésorerie

(en milliers d'euros)
Capacita'autofinancement
Variation du BFR

Flux de trésorerie d'exploitation
Investissements

Cession d'actifs

Impact acquisition Finkenholl
Dividendessersés aux actionnaires de Jacquet Metal Service £
Intéréts versés

Autres mouvements

Variation de I'endettement net

Endettement net a l'ouverture
Endettement net a la cléture

Lacapacitt'daut of i nancemenmi Irleipornéss ghsemmmbiel®Dl4acantre 25pillions

d’"euros!|l pensemble de |’

Aprés financement du BFRu dividendee t des i nvexntdied s ememtts ,neltmillisns ét abl

d’ eur os.

exerci

30.09.2014 31.12.2013

41 391
(64 379)
(22 988)
(9 931)
624

0

(14 807)
(5 513)
(175)
(52 790)

78 265
131 055

ce

2013.

4. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 16 octobre 2014, la marque JACQUET (tbles quarto inox) a acquis le groupe @ahAdRK

25 097
(4 296)
20 801

(14 857)

819

(14 208)

(13 947)
(5 563)

(584)

(27 539)

50 726
78 265

t
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Annexe: Organigramme juridique

JACQUET METAL SERVICE SA

JACQUET Metallservice GmbH

JACQUET Benelux SA

Rolark Toronto

Rolark Edmonton

Rolark Montréal

JACQUET Osiro AG

JACQUET Chengdu Co. Ltd.

JACQUET Shanghai Co. Ltd.

JACQUET Berlin GmbH

JACQUET s.ro.

JACQUET Deutschland GmbH

JACQUET Danmark ApS

JACQUET Ibérica SA

Détail Inox SAS

France Inox SAS

JACQUET Export SAS

JACQUET Lyon SAS

JACQUET Paris SAS

JACQUET SAS

JSP EURL

0SS SARL

Quarto International SAS

——> JACQUET Finland OY

JACQUET
Holding SARL

JACQUET ltaltaglio Srl

JACQUET Nova Srl

JACQUET Nederland B.V.

JACFRIESLAND B.V.

JACQUET Nordpol Sp. z 0.0.

JACQUET Polska Sp.z.0.0.

JACPOL Sp.zo.0.

JACQUET Portugal LDA

JACQUET Sverige AB

Quarto Nordic AB

JACQUET Jesenice d.c.o.

JACQUET UK Ltd.

JACQUET Mid Atlantic Inc.

JACQUET Houston Inc.

JACQUET Midwest Inc.

JACQUET West Inc.

JACQUET Southeast Inc.

Stappert Deutschland __
GmbH

Stappert Fleischmann GmbH

4
Republika spol s.r.o




IMS group
Holding SAS

=]

r

-
-

-

- (]
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Un leader européen de la distribution d'aciers spéciaux
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